
�ŚĞƐƚŶƵƚ�'ƌŽǀĞ�//������������
�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ 

�ƌĞĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 



/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

^dZh�dhZ�>    

ZŽŽĨƐ 
 y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘ 

'ƵƩĞƌƐ�Θ��ŽǁŶƐƉŽƵƚƐ 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĞ͖�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶͲ
ŝŶŐƐ�;ĚĞďƌŝƐ͕�ďŝƌĚƐ�ŶĞƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

�ǆƚĞƌŶĂů�tĂůůƐ  y �'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŝĐŬ͘ 

tŝŶĚŽǁƐ 

y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐĂƵůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůŝŶŐ͘ 

&ƌŽŶƚ��ŽŽƌƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ĨƌŽŶƚ�
ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

WĂƟŽ��ŽŽƌƐ 

y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ƉĂƟŽ�
ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚͿ͘ 

^ƚŽƌŵͬ^ĐƌĞĞŶ��ŽŽƌƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�
ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

&ƌŽŶƚ�^ƚŽŽƉƐ 
y y 

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƐƚŽŽƉƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͖��'���ŝƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚŽŽƉƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ŽǀĞƌĞĚ�WĂƟŽƐ 
y y 

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƉĂƟŽƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͖��'���ŝƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;ĐƌĂĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

�ƌŝǀĞǁĂǇ�ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ���
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 

 y 
�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ƐĞĂůŝŶŐͿ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͘ 

�ƌŝǀĞǁĂǇ��Θ�^ŝĚĞǁĂůŬ�
tĞĂƚŚĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  y 

�'���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ͘ 

^ŝĚĞǁĂůŬƐ 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖��KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐůĞĂŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�Žƌ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 

�ŚŝŵŶĞǇƐ�Θ�ǀĞŶƚƐ 
y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĚƌǇĞƌ�ǀĞŶƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĚƌǇĞƌ�ǀĞŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ͘ 

WĂŐĞ�ϭ 
�'���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ 



/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

hd/>/d/�^�Θ�W>hD�/E'    

tĂƚĞƌ�>ŝŶĞƐ 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞ͘��KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁĂůůƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘�� 

^ĞǁĞƌ�>ŝŶĞƐ� 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞ͘��KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞ͘��KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁĂůůƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘���KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

'ĂƐ� 

y y 

�'���ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞ͘��KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁĂůůƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘��� 

&ƵƌŶĂĐĞ�Θ�,Žƚ�tĂƚĞƌ�
dĂŶŬ y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ǁŝƌĞƐ͕�ƉŝƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 

�ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�Ăůů�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�

WĂŐĞ�Ϯ 
�'���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ 



/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

Kd,�Z    

�ĂďůĞ�>ŝŶĞƐ 

y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŶĞĂƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂĐƚ͘� 

^ĂƚĞůůŝƚĞ��ŝƐŚĞƐ 

y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŶĞĂƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
;�'���ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ͘���ŝƐŚͲ
ĞƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŵŽǀĂů͘� 

^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶƐ 
 y 

�'���ǁŝůů�ĐůĞĂŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚͲ

DĂŝůďŽǆĞƐ 

y y 

�'���ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͖�h^W^�
ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽĐŬƐ͕�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ������
ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 

WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů� 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟǀĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƉĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƉĞƐƚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚĞƌŵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐĞ͘� 

�ǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵůď�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĮǆƚƵƌĞ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�;�'��ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĮǆƚƵƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů 

 y 

�'���ǁŝůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŚĞƌĞŝŶ�ƟƚůĞĚ�͞�ƌŝǀĞǁĂǇ��Θ�^ŝĚĞǁĂůŬ�tĞĂƚŚĞƌ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟ 

WĂŐĞ�ϯ 
�'���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ 




